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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1) ด้านการสรรหา 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
1.2 การดำเนินการตามแผนการ
สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง 

 
- เพื่อกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ
งานขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางพลับ 
 
 
- เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
อัตรากำลังหรือทดแทนอัตรากำลัง
ท่ีลาออกเกษียณอายุ หรือโอนย้าย 

 
- แผนอัตรากำลัง 3 ปี และ             
แผนอัตรากำลังฉบับปรับปรุง           
ขององค์การบริหารส่วนตำบล            
บางพลับ อำเภอโพธิ์ทอง                     
จังหวัดอ่างทอง 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

 
- ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังเพื่อกำหนดตำแหน่ง
ให้เหมาะสมกับภารกิจของแต่ละ
ส่วนราชการ 
 
 
- รายงานตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหารท่ีว่างเกิน 60 วัน ให้
จังหวัดทราบ 
- ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
และรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วน
ตำบลในกรอบอัตราท่ีว่าง 
 

 
- มีการกำหนดตำแหน่งเพิ่ม
เนื่องจากปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นเมื่อ
เทียบกับอัตรากำลังเดิมท่ีมีอยู่ 
 
 
 
- มีการวิเคราะห์และวางแผนการ
ดำเนินการล่วงหน้า เนื่องจากการ
สรรหาต้องใช้ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 
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2) ด้านการพัฒนา 
2.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีและดำเนินการตามแผนฯ
ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
 
 
 
 
2.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ด้วยระบบ E – Learning 
 
 
 
 
2.3 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
 
 
 

 
- เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้
ความสามารถและประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุก
สายงานและทุกระดับ 
 
 
 
- เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล
ท่ีบรรจุใหม่ดำเนินการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ในระบบ E – Learning 
เพื่อพัฒนาความรู้ในเนื้อหาท่ัวไป
และเนื้อหาเฉพาะตำแหน่ง 
 
- เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
และพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลท่ี
มีประสิทธิภาพ 
 

 
- แผนพัฒนาบุคลากร 
- ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างท่ีเพิ่มสูงขึ้น 
 
 
 
- องค์ความรู้ของพนักงานส่วน
ตำบลบรรจุใหม่ และ
ความสามารถในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
 
 
- แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบคุลากรทุกคนและระดับ
คะแนนเมื่อส้ินรอบการประเมิน 

 
- จัดโครงการฝึกอบรมภายใน
หน่วยงานและดำเนินการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงาน 
 
 
 
- ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้
บุคลากรบรรจุใหม่ทุกคนเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 
- จัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบติังานระหว่างผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อกำหนด
ตัวชี้วัดในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและดำเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดดังกล่าว 
 

 
- เปรียบเทียบผลการดำเนินงาน
ก่อน/หลัง การพัฒนาบุคลากร 
พบว่า พนักงานท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมเข้าใจกระบวนการทำงาน
และเกิดข้อผิดพลาดในการทำงาน
น้อยลง 
 
- บุคลากรให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
 
 
 
- ผู้บังคับบัญชาทราบถึงระดับผล
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
และดำเนินการพัฒนาตามความ
เหมาะสม 
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3) ด้านการธำรงรักษาและ
แรงจูงใจ 
3.1 จัดทำเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงาน 
 
 
 
3.2 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
3.3 .ให้ความสำคัญกับคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีของบุคลากร ท้ังในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงานด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน 
 
 
 

 
 
- เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้า สามารถเล่ือนระดับ 
สอบเปล่ียนสายงานได้ตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
- เพื่อยกย่องชมเชยบุคลากรผู้มีผล
การประเมินในระดับดีเด่นและ
กระตุ้นจูงใจบุคลากรทุกคนใน
หน่วยงาน 
 
 
- เพื่อให้บุคลากรมีสภาพแวดล้อม
การทำงานท่ีดีและมีความมั่นใจใน
ด้านความปลอดภัย ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตและคุณภาพการ
ปฏิบติังาน 
 

 
 
- บุคลากรสามารถเล่ือนระดับ/
สอบเปล่ียนสายงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระยะเวลาท่ี
กำหนด 
 
- การเล่ือนขั้นเงินเดือนและ
ประกาศรายช่ือผู้มีผลการ
ประเมินในระดับดีเด่น 
 
 
 
- พื้นท่ีการทำงานท่ีมีความ
เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย 
สนับสนุนอุปกรณ์ในการ
ปฏิบติังานอย่างเพียงพอ 

 
 
- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ให้บุคลากรทราบ พร้อมท้ัง
แนะนำให้คำปรึกษา 
 
- พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบลอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 
 
 
 
- สนับสนุนอุปกรณ์ท่ีจำเป็นใน
การปฏิบัติงานให้บุคลากรทุกคน
อย่างครบถ้วนและเท่าเทียม                
จัดพื้นท่ีห้องทำงาน โต๊ะทำงาน
อย่างเหมาะสม ไม่แออัด จัดให้
มีกแสงไฟเสียงและอากาศท่ี
เพียงพอส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม                  
Big Cleaning Day 
 

 
 
- ผู้รับผิดชอบสามารถช่วยเหลือให้
คำแนะนำและคำปรึกษาแก่
พนักงานท่ีมาติดต่อได้อย่างชัดเจน
และถูกต้อง 
 
- บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน
และปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถรักาคนดีคน
เก่งไว้กับองค์กรและจูงใจคนดีคน
เก่งจากภายนอก 
 
- บุคลากรท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดีส่งผล
ให้เกิดคุณภาพการทำงานท่ีดี ทำให้
องค์กรสามารถดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว้ได้ 
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4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยข้าราชการ 
4.1 จัดทำประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อกำหนดจริยธรรมองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางพลับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
 

 
 
- เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมและ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใสให้บริการประชาชนทุกคน 
อย่างเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ 
 

 
 
- ไม่มีการร้องเรียนการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี 
 
 

 
 
- ประชาสัมพันธ์ประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อกำหนดจริยธรรมองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางพลับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นให้บุคลากรทุกคนทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

 
 
- ความมีคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
องค์กร 
 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
- การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิลำเนา ทำให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
หรือการรับช่วงการดำเนินงานต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานซึง่กันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีเป็น
อัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจำนวนบุคลากรท่ีมีเพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานองค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
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ระยะเวลาดำเนินการ 

 

บรรจุ/แต่งต้ัง 
(ราย) 

 

โยกย้าย 

(ราย) 

 

รับโอน 

(ราย) 

 

ลาออก 

(ราย) 

 

ไล่ออก/ปลดออก  
(ราย) 

 

เกษียณอายุ
ราชการ 

 

เข้ารับการอบรม 

(ราย) 

ตุลาคม - ธันวาคม 2564 - 1 - - - - 4 

มกราคม - มีนาคม 2565 - - - - - - 5 

เมษายน – มิถุนายน 2565 - - 2 - - - - 

กรกฎาคม - กันยายน 2565 2 2 - - - - 8 

 


