
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

คำนำ 
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การทุจริตในองคการบริหารสวนตำบลบางพลับ และจัดทำแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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ความหมาย  
 ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน ระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 
ขอบเขตการประเมินความเส่ียง  ประเภทความเส่ียงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังน้ี  

1) ดานความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2) ดานความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
3) ดานความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

วิธีการวิเคราะหความเส่ียง  
 เปนการวิเคราะหความเสี่ยงโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ 
เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความจำเปนของการ          
เฝาระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิด  
การทุจริตในองคการบริหารสวนตำบลบางพลับท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.การประเมินความเส่ียง (Risk Identification) 
 ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดังน้ี 

     1. ดานความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
     2. ดานความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
     3. ดานความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ  
         และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

กระบวนงานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีเพ่ือทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ลำดับ กระบวนงาน 

1 การมอบหมายเจาหนาท่ีใหเปนหัวหนาพัสดุและเจาหนาท่ีพัสดุ 
2 ความเปนธรรมในการแตงต้ัง  เล่ือนตำแหนง  ประเมินผลการปฏิบัติงานในหนวยงาน 
3 การใชดุลพินิจในการพิจารณา  การเขารับการอบรม  ศึกษาดูงานท่ีมีผลตอการพิจารณา              
เล่ือนตำแหนงของบุคลากรในหนวยงาน 

4 บุคลากรลงเวลาปฏิบัติงานไมตรงกับความเปนจริงและสงใหหัวหนา 
 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknow Factor) 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแลว) 
Unknow Factor 
(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

1.การมอบหมายเจาหนาที่ใหเปนหัวหนาพัสดุและเจาหนาท่ี
พัสดุซ่ึงอาจมีสวนไดเสียในการจัดซ้ือจัดจาง 

 
ü 

2.การแตงตั้ง เลื่อนตำแหนง ประเมินผลการปฏิบัติงานใน
หนวยงาน การดำเนินการไมเปนธรรม หรือมีระบบอุปถัมภ 

 
ü 

3.การพิจารณาเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน 
พิจารณาไมเปนธรรม พิจารณาพวกพองตนเอง 

  
ü 

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไมเปนความจริง เพื ่อประโยชนของ
ตนเองหรือผูอ่ืน 

  
ü 



2 
2. การวิเคราะหสถานะความเส่ียง  

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังน้ี 
      สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ำ 

   สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง ปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได 
   สถานะสีสม : ความเส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน จนยากตอการควบคุม  
   สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกท่ีไมรูจัก  
ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางระบุสถานะความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor)  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว  สม แดง 

1.การมอบหมายเจาหนาที ่ใหเปนหัวหนาพัสดุและ
เจาหนาท่ีพัสดุซ่ึงอาจมีสวนไดเสียในการจัดซ้ือจัดจาง 

  
ü 

 

  

2.การแตงตั้ง เลื่อนตำแหนง ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในหนวยงาน การดำเนินการไมเปนธรรมหรือมีระบบ
อุปถัมภ 

  
ü 

 

  

3.การพิจารณาเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน 
พิจารณาไมเปนธรรม พิจารณาพวกพองตนเอง 

  
ü 

  

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไมเปนความจริง เพื่อประโยชนของ
ตนเองหรือผูอ่ืน 

  
ü 

  

 
3. เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk Level matrix) 

3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงสูงในการทุจริต 
ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเส่ียงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย ในระดับรุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย ในระดับไมรุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
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ตารางท่ี 3 Scoring ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจำเปน 
ของการเฝาระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คาความเส่ียง 
รวมจำเปน x รุนแรง 

1.การมอบหมายเจาหนาท่ีใหเปนหัวหนาพัสดุ และ 
เจาหนาท่ีพัสดุซ่ึงอาจมีสวนไดเสียในการจัดซ้ือ  จัดจาง 

2 2 4 

2.การแตงต้ัง เล่ือนตำแหนง ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 
ในหนวยงาน การดำเนินการไมเปนธรรม หรือมีระบบ 
อุปถัมภ 

2 2 4 

3.การพิจารณาเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน พิจารณา 
ไมเปนธรรม พิจารณาพวกพองตนเอง 

2 2 4 

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไมเปนความจริง เพ่ือประโยชน 
ของตนเองหรือผูอ่ืน 

2 2 4 

 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
Must 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
Should 

1.การมอบหมายเจาหนาท่ีใหเปนหัวหนาพัสดุ และ 
เจาหนาท่ีพัสดุซ่ึงอาจมีสวนไดเสียในการจัดซ้ือ  จัดจาง 

2  

2.การแตงต้ัง เล่ือนตำแหนง ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 
ในหนวยงาน การดำเนินการไมเปนธรรม หรือมีระบบ 
อุปถัมภ 

2  

3.การพิจารณาเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน พิจารณา 
ไมเปนธรรม พิจารณาพวกพองตนเอง 

2  

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไมเปนความจริง เพ่ือประโยชน 
ของตนเองหรือผูอ่ืน 

2  

 
ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงผลกระทบ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 
1.การมอบหมายเจาหนาท่ีใหเปนหัวหนาพัสดุ และ 
เจาหนาท่ีพัสดุซ่ึงอาจมีสวนไดเสียในการจัดซ้ือ  จัดจาง 

 x  

2.การแตงต้ัง เล่ือนตำแหนง ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 
ในหนวยงาน การดำเนินการไมเปนธรรม หรือมีระบบ 
อุปถัมภ 

 x  

3.การพิจารณาเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน พิจารณา 
ไมเปนธรรม พิจารณาพวกพองตนเอง 

 x  

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไมเปนความจริง เพ่ือประโยชน 
ของตนเองหรือผูอ่ืน 

 x  
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4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix-Assessment) 

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังน้ี 
ดี : จัดการไดทันที ทุกคร้ังท่ีเกิดความเส่ียงไมกระทบถึงผูใชบริการ/องคกร ไมมีผลเสียทางการเงิน  

ไมมีรายจายเพ่ิม 
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางคร้ังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/องคกร แตยอมรับได    

มี ความเขาใจ 
ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ 

และยอมรับไมไดไมมีความเขาใจ 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

คุณภาพ 
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริต 

คาความ 
เส่ียง  
ระดับต่ำ 

คาความ
เส่ียงระดับ 
ปานกลาง 

คาความเส่ียง 
ระดับสูง 

1.การมอบหมายเจาหนาท่ีใหเปนหัวหนาพัสดุ และ 
เจาหนาท่ีพัสดุซ่ึงอาจมีสวนไดเสียในการจัดซ้ือ  จัดจาง 

ดี  
 
ü 

 

2.การแตงต้ัง เล่ือนตำแหนง ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 
ในหนวยงาน การดำเนินการไมเปนธรรม หรือมีระบบ 
อุปถัมภ 

ดี  ü  

3.การพิจารณาเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน พิจารณา 
ไมเปนธรรม พิจารณาพวกพองตนเอง 

ดี  
 
ü 

 

4.ลงเวลาปฏิบัติงานไมเปนความจริง เพ่ือประโยชน 
ของตนเองหรือผูอ่ืน 

ดี  
 
ü 

 



5 
 
แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลบางพลับ ประจำปงบประมาณ 2566 
 

ความเส่ียงดาน กระบวนงาน 
รูปแบบพฤติกรรม 
ความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียงการ 
ทุจริตในความ 
โปรงใสของการ 
ใชอำนาจและ 
ตำแหนงหนาท่ี 

1.การมอบหมายเจาหนาท่ี 
ใหเปนหัวหนาพัสดุและ 
เจาหนาท่ีพัสดุ 
 

เจาหนาท่ีท่ีไดรับการแตงต้ัง      
มีสวนไดสวนเสียเก่ียวกับการ
จัดซ้ือจัดจาง 
 
 

 

-จัดทำมาตรการแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือปองกันการ
ทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 
-ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีพัสดุ และ
หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ เพ่ือปองกันการมีสวนไดสวนเสียและการ
ทุจริตในการจัดซ้ือจัดจาง 

ต.ค.65 – ก.ย. 66 

- งานกฎหมาย 
และคดี 

 
-งานตรวจสอบ 
ภายใน 

2.ความเปนธรรมในการ 
แตงต้ัง เล่ือนตำแหนง 
ประเมินผลการปฏิบัติงานใน 
หนวยงาน 

ใชระบบอุปถัมภและพวกพอง
ในการแตงต้ังเล่ือนตำแหนง 
และประเมินผล การปฏิบัติงาน 

-จัดทำมาตรการมาตรการการสรางความโปรงใสในการ 
บริหารงานบุคคล 
-ประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการเล่ือนข้ัน เงินเดือน 
การเล่ือนตำแหนง 
-ผูท่ีไดรับการแตงต้ังเปนคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนข้ัน 
เงินเดือน หรือผูประเมินผลการปฏิบัติงานตองปฏิบัติหนาท่ีให
เปนไปตามระเบียบ กฎหมายท่ีกำหนด ในการเสนอช่ือบุคคลท่ี
สมควรไดรับการแตงต้ัง เล่ือนข้ันเงินเดือนหรือเล่ือนตำแหนง 

ต.ค.65 – ก.ย. 66 -สำนักงานปลัด 
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ความเส่ียงดาน กระบวนงาน 
รูปแบบพฤติกรรม 
ความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียงการ 
ทุจริตในความ 
โปรงใสของการ 
ใชอำนาจและ 
ตำแหนงหนาท่ี 

3.การใชดุลพินิจในการ 
พิจารณา การเขารับการ 
อบรม ศึกษาดูงานท่ีมีผลตอ 
การพิจารณาเล่ือน 
ตำแหนง ของบุคลากรใน 
หนวยงาน 

ใชระบบอุปถัมภ และ 
พวกพองในการพิจารณา 
เขารับการอบรมและ 
ศึกษาดูงาน 

จัดทำมาตรการมาตรการการสรางความโปรงใสในการ 
บริหารงานบุคคล 

ต.ค.65 – ก.ย. 66 สำนักงานปลัด 

4.บุคลากรลงเวลา 
ปฏิบัติงาน ไมตรงกับความ 
เปนจริงและสง ใหหัวหนา 

ลงเวลาปฏิบัติงานไมเปน 
ความจริง เพ่ือประโยชน 
ของตนเองหรือผูอ่ืน 

- มีมาตรการ  ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี 
- จัดทำประกาศ การลา มาสาย ของเจาหนาท่ี 
- ติดตาม ควบคุมตรวจสอบการลงเวลาปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
เพ่ือปองกันการลงเวลาไมเปนความจริงอันนำไปสูการทุจริต 

ต.ค.65 – ก.ย. 66 สำนักงานปลัด 

 

 

                                                                                                                           
(นายสมเกียรติ อินทรดำ)  

                                                                                                                                    นายกองค)การบริหารส/วนตำบลบางพลับ 


